
　人を生かす経営　

　
　
　﹁
７
割
経
営
﹂の
実
践
　
　
　

△
　

△
　

５

無
理
な
く
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て

　
今
回
か
ら
は

﹁
人
を
生
か
す

経
営
﹂
を
実
践
し
て
い
る
愛
知
中

小
企
業
家
同
友
会
の
仲
間
の
会
社

を
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す


　
有
限
会
社
城
西
︵
本
社
名
古
屋

市
西
区

古
田
伸
祐
社
長
︶
は
タ

イ
ヤ
を
専
門
に
扱
う
会
社
で
す


愛
知
県
西
部
に
タ
イ
ヤ
セ
ン
タ


と
呼
ば
れ
る
五
つ
の
支
店
を
構

え


人
の
社
員
で
顧
客
企
業
の

運
輸
部
門
や
物
流
業
者
へ
迅
速
で

細
や
か
な
サ

ビ
ス
を
行

て
い

ま
す


　
ご
存
知
の
よ
う
に
タ
イ
ヤ
は
冬

用
タ
イ
ヤ
へ
の
交
換
が
始
ま
る


月
か
ら
の
３
カ
月
が
繁
忙
期
で

す

こ
の
３
カ
月
は
普
段
の
３
倍

を
超
え
る
負
荷
に
な
る
こ
と
が
あ

る
そ
う
で
す

そ
の
た
め

ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
せ
て
人
員
を

配
置
す
る
か
は
非
常
に
難
し
い
と

こ
ろ
で
す
が

古
田
社
長
は
﹁
ピ


ク
に
合
わ
せ
る

普
段
は

％

の
負
荷
で
い
い
﹂
と
い
う
方
針
を

と

て
い
ま
す


　
そ
の
方
針
に
よ
り

繁
忙
期
が

終
わ

た
２
月
は
社
員
の
皆
さ
ん

に
し

か
り
休
み
を
と

て
も
ら

う
よ
う
に
す
る
の
に
加
え

普
段

も
有
給
休
暇
を
と
る
こ
と
を
奨
励

し
て
い
る
の
で
消
化
率
は
１
０
０

％
と
の
こ
と
で
し
た


　
こ
の﹁
７
割
経
営
﹂と
い
う
の
は

非
常
に
興
味
深
い
と
こ
ろ
で
す


渋
滞
学
と
い
う
学
問
が
あ
り
ま
す

が

そ
の
権
威
で
あ
る
東
京
大
学

の
西
成
活
裕
先
生
は

渋
滞
を
起

こ
さ
な
い
た
め
に
は
７
割
が
キ


ワ

ド
だ
と
お

し


て
お
ら

れ
ま
す

城
西
は
そ
れ
を
経
験
的

に
会
得
し

実
践
し
て
い
る
こ
と

に
な
り
ま
す


　
一
般
的
に

中
小
企
業
は

ギ
リ
ギ
リ
の

人
数
で
回
す

の
が
当
た
り

前
で
す
し


社
員
に
も
普

段
か
ら
﹁
め

い

ぱ
い
﹂

で
働
く
こ
と

を
求
め
て
い

ま
す

そ
れ

ゆ
え

少
し

で
も
仕
事
が
増
え
れ
ば
残
業
せ
ざ

る
を
得
な
い
だ
け
で
な
く

繁
忙

期
に
は
連
日
遅
く
ま
で
働
く
と
い

う
結
果
に
な

て
し
ま
い
ま
す


と
こ
ろ
が
城
西
を
見
て
い
る
と


繁
忙
期
で
あ

て
も
シ
フ
ト
の
調

整
は
す
る
も
の
の

ほ
と
ん
ど
残

業
は
な
く

繁
忙
期
以
外
で
は
し


か
り
休
み
を
と
り

メ
リ
ハ
リ

を
つ
け
て
い
ま
す


　
さ
ら
に

城
西
は
愛
知
県
西
部

に
支
店
を
集
中
さ
せ
て
い
る
た

め

拠
点
同
士
が
そ
れ
ほ
ど
遠
く

な
く
行
き
来
が
で
き
る
こ
と
で


支
店
長
同
士
が
話
を
し
て
休
暇
の

社
員
の
分
を
他
店
か
ら
応
援
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
る
そ
う
で
す


そ
の
た
め

ど
の
支
店
に
行

て

も
そ
こ
の
機
械
を
操
作
出
来
る
よ

う
操
作
方
法
の
研
修
も
し
て
い
ま

す


　
無
理
な
く

メ
リ
ハ
リ
を
つ
け

て
働
く

人
を
生
か
す
経
営
の
ひ

と
つ
の
形
だ
と
思
い
ま
す


　
︻
佐
藤
　
祐
一
　
愛
知
中
小
企

業
家
同
友
会
代
表
理
事
︵
羽
根
田

商
会
社
長
︶
︼

　

毎
月
第
１
・
３
・
５
水
曜
日

掲
載


メ
リ
ハ
リ
経
営
を
実
践
す
る
城
西
︵
左
が
古
田
社
長
︶︶
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